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Partenaire Europe, un cabinet polonais
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Quelques repères : une position centrale en Europe :

• 39 millions 
d’habitants

• Superficie de 312 
700 km²

• Une population 
homogène

• Un des taux de 
criminalité les 
plus bas d’Europe

• Un des plus vieux 
pays d’Europe 
avec la France

• Membre de 
l’OTAN et de l’UE
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Quelques repères : le pays le plus important parmi ceux qui ont adhéré à l’UE depuis 2004

La Pologne 
représente 1/3 du 
PIB et 1/3 de la 
population des 13 
pays ayant intégré 
l’UE en 2004
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Le saviez-vous ?

• Devenu le 25ème pays le plus développé de la planète

• Leader européen des BPO et le 12ème mondial

• 1er pays d’Europe pour l’entrepreneuriat des femmes

• 2ème meilleur pays du monde pour faire des affaires en 2018 selon CEO World

• 2ème pays européen pour l’égalité salariale homme-femme

• 2ème pays de l’UE à avoir la plus longue période de croissance ininterrompue 
depuis 1990

• 3ème pays européen avec le meilleur taux de croissance en 2018
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La Pologne en quelques chiffres

Fonds de l’Union 
Européenne : 

 82,5 milliards d’€
Premier pays 
bénéficiaire des fonds 
d’aides européens sur 
la période 2014-2020.

 Priorités :
 Infrastructure
 Innovation
 Numérique
 R&D

Respect des critères 
de Maastricht en 

2018 :

 Inflation à  1,2%
 Déficit budgétaire à 

0,4 % du PIB
 Dette publique à 

48,9% du PIB

Taux de chômage

Taux de croissance du PIB

Prélèvements obligatoires (en % du PIB) 

- Union 
européenne

- Pologne

- France

- Allemagne
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La Pologne en quelques chiffres

Entre 2005 et 2015 : le 
PIB polonais s’est accru 
de 55%
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La Pologne connaitrait-elle ses 
trente glorieuses ?
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Facteurs de réussite : Une politique économique efficace

Politique de l’offre

• Forte flexibilité du marché du travail

• Impôts sur les sociétés à 19%

• Orientation des fonds européens vers l’industrie
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Bénéficiaires : Le programme « 500zl+ » concerne 2,6 millions de familles.
Il octroi l’équivalent d’env. 15% d’un salaire moyen chaque mois par enfant dès le deuxième
enfant (pour les plus pauvres, dès le premier enfant).

Objectifs : Augmenter les dépenses des 
ménages

Faire disparaitre l’extrême 
pauvreté 

Augmenter le taux de natalité 
de 15% 

Premiers résultats Consommation 
des ménages :
 +4,8% en 2018
 +4,2% de croissance du   

PIB en 2018

Taux de pauvreté :
 Recul de 94% chez les 

enfants et 
de 48% au total dans le pays 
entre 2015 et 2016

Natalité :
 +20 000 naissances en 2017 

par rapport à 2016.
 Le taux de natalité est de 

1,3 enfant par femme en 
2018.

Financement : Mesure appliquée sans augmentation d’impôts ou de charges.

L’Etat a recouvert l’argent via :
 la lutte contre la fraude à la TVA et le blanchiment d’argent sale,
 et en améliorant l’efficacité de la perception des impôts.

Facteurs de réussite : Consommation, 500zl+ la première allocation 
familiale
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Classement des pays selon l’indice de perception de la corruption
(Transparency International, 2018)

Facteurs de réussite : la transparence de son économie

• Lutte contre la 
fraude à la TVA

• Lutte contre le 
blanchiment 
d’argent sale

• Amélioration 
de l’efficacité 
de la 
perception des 
impôts 
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Facteurs de réussite : les fonds européens

• 82,5 milliards d’€
Premier pays bénéficiaire des fonds d’aides 
européens sur la période 2014-2020.

• 11% du budget annuel de l’Etat

• Priorités :
• Infrastructure
• Innovation
• Numérique
• R&D
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Facteurs de réussite : des finances publiques saines

Respect des critères de Maastricht en 2018 :

 Inflation à  1,2%

 Déficit budgétaire à 0,4 % du PIB

 Dette publique à 48,9% du PIB
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Facteurs de réussite : un des taux de prélèvements obligatoires les  plus 
bas d’Europe
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Prélèvements obligatoires (en % du PIB) 

- Union 
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- Pologne
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Facteurs de réussite : des salaires encore assez bas et une main 
d’œuvre qualifiée et bon marché
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Evolution du salaire moyen polonais en euros
(source : Statistics Poland)

Facteurs de réussite : Une main d’œuvre qualifiée et bon marché

+ 70% + 26%

+ 115%
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Premier marché parmi les pays qui ont 
adhéré à l’UE depuis 2004

Facteurs de réussite : la taille de son marché
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• Une politique économique habile

• La transparence de son économie

• Les fonds européens

• Des finances publiques saines

• Des taux de prélèvements obligatoires les plus bas d’Europe

• Des salaires encore assez bas

• Une des mains d’œuvre les plus qualifiées d’Europe

• La taille de son marché

Facteurs de réussite :
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Les grands groupes ne s’y sont pas trompés
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19,2% 19,4%

23,3% 24,1%

30,5%
32,7%

Royaume-Uni France Espagne Italie Allemagne PECO

Part de l'industrie en % du PIB (en valeur ajoutée) en 2016 
Source : Banque mondiale

La Pologne, une industrie intégrée à la plateforme allemande
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Les grands groupes ne s’y sont pas trompés
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Rester un haut lieu de production 
industrielle en Europe

Favoriser la R&D 

Via les plans nationaux 
soutenus par les fonds 

européens pour les 
entreprises 

Se prémunir de  la concurrence chinoise, roumaine ou bulgare via :

 La spécialisation sur des productions de petites et moyennes 
séries très qualitatives avec possibilités de « customisation »

 Des investissements permanents dans des machines-outils 
récentes

 Une main d’œuvre qualifiée et bon marché

Attirer toujours plus les Grandes 
Entreprises

Entre 2014 et 2017, les IDE ont 
augmenté de 30% pour atteindre près 
de 14 Mld d’€ .

Investissements de Daimler, Toyota, 
Bombardier, Volkswagen, General 
Electric, LG Chem, le chinois Hongbo...

Enjeux d’avenir pour la Pologne

Assoir sa position de 
leader européen des 

BPO 

Première destination en 
Europe pour faire de 

l’outsourcing 



Page 29PARTENAIRE EUROPE – Patrick EDERY - edery@partenaire-europe.com

75 bd Haussmann
75008 Paris

France

Tél. : +33 (0)1 83 62 99 74


